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1. 1. Миссия и цель

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ

Стратегической целью Счетной палаты 
является расширение возможностей 
достижения национальных целей 
за счет совершенствования 
системы государственного аудита 
в Российской Федерации

НАША МИССИЯ

Содействовать справедливому 
и ответственному государственному 
управлению как необходимому 
условию устойчивого развития 
российского общества и достойной 
жизни человека
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1.2.  Основные направления и задачи развития

Задача 1. Содействие формированию стра-
тегического видения у руководства органов 
власти и государственных организаций посред-
ством представления комплексной перспек-
тивной картины тенденций и рисков развития 
страны

1.	 Методологическое развитие стратегического 
аудита с опорой на аналитическую функцию.

2.	 Развитие собственных аналитических компетен-
ций и инструментария, основанных на совре-
менных подходах к моделированию социально-
экономического развития, прикладных методах 
оценки проектов и программ, предиктивных ме-
тодах аудита и больших данных.

3.	 Осуществление независимого мониторинга по-
казателей национальных целей.

4.	 Организация на базе Счетной палаты простран-
ства экспертного взаимодействия с националь-
ными и международными научно-исследователь-
скими институтами, аналитическими агентствами, 
общественными организациями.

Задача 2. Содействие повышению эффектив-
ности управления государственными ресур-
сами путем соотнесения национальных целей, 
целей ведомств и документов стратегического 
целеполагания с их ресурсным обеспечением, 
совершенствованию методов формирования, 
управления реализацией госпрограмм и оцен-
ки их результативности за счет перехода к ком-
плексному государственному аудиту

1.	 Использование риск-ориентированного подхода 
в планировании деятельности Счетной палаты 
с учетом индикаторов потенциально высокого 
уровня нарушений и неэффективного управле-
ния и выявления «сквозных» тем для монито-
ринга системных вызовов для государственного 
управления.

2.	 Внедрение на систематической основе под-
ходов комплексного аудита при проведении 
экспертно-аналитических мероприятий в це-
лях представления целостной картины функ-
ционирования органов исполнительной власти, 
снижения проблем координации и межведом-
ственного взаимодействия.

3.	 Разработка и внедрение оценки эффективности 
системы стратегического управления на основе 
строго доказательного подхода и современно-
го аналитического аппарата. Дополнение ме-
тодологических подходов системной оценкой 
эффективности и долгосрочных результатов,  
а также влияния деятельности объекта аудита 
на конечный результат. Разработка и внедрение 
стандартов оценки программ и проектов, а так-
же стандартов организации аналитической дея-
тельности.

4.	 Развитие взаимодействия с контрольно-счетны-
ми органами субъектов Российской Федерации  
и муниципальных образований, оказание им 
консультативной и методической помощи в про-
ведении стратегического аудита.

«Вопрос не только в том, потрачены ли деньги  
в соответствии с процедурами, но и в том, 
приближают ли эти расходы нас к национальным 
целям, ведут ли к сущностным изменениям в жизни 
граждан страны».

Алексей Кудрин, Председатель Счетной палаты

«За шесть лет охватим все основные стратегические 
документы государства, возможно, совместно  
с регионами. Это будет полная картина выполнения 
всех стратегических задач, включая аналитику, 
почему не выполняются какие-то задачи, почему 
этого трудно добиться».

Алексей Кудрин, Председатель Счетной палаты
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Итоги работы Счетной палаты в 2018 году

Задача 3. Укрепление культуры публичности  
и открытости процессов принятия государствен-
ных решений. Развитие подотчетности органов 
власти и персональной ответственности руко-
водства ведомств и организаций перед обще-
ством за достижение целей и задач

1.	 Разработка стандарта открытых данных для орга-
нов государственной власти и организаций, ком-
паний с государственным участием, включающих 
в себя обеспечение открытого доступа к методи-
кам сбора и анализа данных.

2.	 Организация непрерывного мониторинга от-
крытости, достоверности, полноты и качества 
данных в государственных информационных 
системах в целях оценки финансовых, корруп-
ционных и других рисков.

3.	 Повышение публичности деятельности Счет-
ной палаты, предоставление в открытых источ-
никах информации о результатах ее работы на 
доступном для всех целевых аудиторий языке.

4.	 Развитие инструментов открытого доступа  
к данным Счетной палаты, в том числе с ис-
пользованием открытого кода и организацией 
регулярной обратной связи с пользователями 
данных.

5.	 Содействие развитию мониторинга и оцен-
ке персональных показателей эффективности 
руководства органов власти, государственных 
компаний и государственных корпораций пре-
жде всего в части достижения национальных 
целей и стратегических задач страны.

6.	 Развитие парламентских и гражданских ин-
струментов публичности, подотчетности и экс-
пертизы. Развитие механизмов общественного 
контроля.

Задача 4. Развитие среды добросовестности 
за счет совершенствования мер по противо-
действию коррупции, а также законодательных 
и институциональных условий, препятствующих 
злоупотреблениям

1.	 Совершенствование системы ограничений  
и требований, установленных в целях противо-
действия коррупции и повышения эффектив-
ности механизмов предотвращения и урегули-
рования конфликта интересов.

2.	 Совершенствование информационного обме-
на с органами исполнительной власти, контро-
лирующими и правоохранительными органами 
в целях разработки и внедрения новых ком-
плексных инструментов противодействия кор-
рупции.

3.	 Содействие созданию единой системы обеспе-
чения прозрачности государственной антикор-
рупционной политики, в том числе раскрытию 
информации о лицах, уличенных в злоупотре-
блениях.

4.	 Поддержка культуры нулевой терпимости  
к коррупции через следование принципам 
независимости, честности и ответственности  
в своей деятельности.

«Мы хотим, чтобы при желании узнать, как идут 
дела в стране, заходили на сайт Счетной палаты».

Алексей Кудрин, Председатель Счетной палаты

«Коррупция – это всеобъемлющая проблема, 
причем, по опросам, граждане считают эту пробле-
му одной из важнейших для нашего общества.  
Будем способствовать совершенствованию анти-
коррупционного анализа, мы хотим стать одним 
из центров компетенций по антикоррупционной             
деятельности».

Алексей Кудрин, Председатель Счетной палаты
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1.3. Общие направления трансформации

1.	 Развитие методологии государственного 
аудита

1.1. 	 Применение риск-ориентированного 
подхода при планировании и проведении 
контрольных и экспертно-аналитических ме-
роприятий.

1.2. 	 Развитие аналитических разработок  
и прикладных методов для обеспечения 
функции государственного аудита.

2.	 Развитие внутренней системы управления, 
кадрового обеспечения и организационной 
культуры Счетной палаты

2.1. 	 Внедрение системы ключевых пока-
зателей эффективности деятельности (КПЭ) 
Счетной палаты как элемента системы управ-
ления и системы мотивации сотрудников.

2.2. 	 Внедрение методологии процессного 
управления, практики постоянных улучше-
ний, регулярного мониторинга эффектив-
ности процессов, отражение в системе про-
цессов и организационном обеспечении 
деятельности Счетной палаты задач ее стра-
тегического развития.

2.3. 	 Создание внутренней системы управ-
ления знаниями для выявления и распро-
странения лучших практик аудита.

2.4. 	 Разработка моделей и профилей ком-
петенций сотрудников Счетной палаты на ос-
новании ее стратегических приоритетов.

2.5. 	 Внедрение практики непрерывного 
обучения и профессионального развития со-
трудников в соответствии с принятыми моде-
лями и профилями компетенций.

2.6. 	 Внедрение системы аттестации, основан-
ной на модели компетенций, с использованием 
объективных данных об эффективности работы.

3.	 Внедрение и развитие современных цифро-
вых технологий государственного аудита

3.1. Цифровая трансформация процессов 
операционной деятельности Счетной палаты:

•	 создание цифровой инфраструктуры для 
поддержки аудита и аналитической дея-
тельности;

•	 развитие дистанционных методов аудита;

•	 совершенствование процедур и меха-
низмов обратной связи от населения  
и потребителей на базе цифровой ин-
фраструктуры.

3.2. Содействие цифровой трансформации 
системы государственного управления:

•	 аудит эффективности и стратегический 
аудит государственных информационных 
систем и системы обработки государ-
ственных данных;

•	 разработка рекомендаций по цифрови-
зации государственного управления, раз-
витию государственных информацион-
ных систем, внедрению систем аналитики  
и поддержки принятия решений, осно-
ванных на данных.

Общесистемные направления 
развития Счетной палаты
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Итоги работы Счетной палаты в 2018 году

1.	 Внедряется проектное управление. Разрабо-
тано положение о проектной деятельности, 
через Проектный комитет проведен ряд стра-
тегических проектов Счетной палаты.

2.	 Разработана концепция цифровой трансфор-
мации Счетной палаты, целью которой яв-
ляется полный переход к анализу, основан-
ному на данных.

3.	 Разработана модель личностных компетенций 
сотрудников Счетной палаты, связанная со стра-
тегией развития Счетной палаты до 2024 года.

4.	 Разработаны и апробированы новые 
практики предоставления отчетов Счетной 
палаты на принципах понятности и доступ-
ности изложения.

5.	 Запущен проект «Мониторинг достижения 
национальных целей», в рамках которого 
разработана информационная панель дости-
жения национальных целей: ng.ach.gov.ru

6.	 Организационные изменения:

•	 в структуре Счетной палаты появился ауди-
тор по стратегическому аудиту и департамент 
стратегического аудита;

•	 Департамент автоматизации информаци-
онного обеспечения преобразован в Депар-
тамент цифровой трансформации;

•	 создан Департамент развития человечес- 
кого капитала для внедрения полного цик-
ла управления персоналом;

•	 создан Департамент стратегического 
развития (Центр управления изменениями), 
задачей которого является построение си-
стемы управления изменениями.

Первые результаты внедрения 
стратегии развития на 2018 – 2024 годы




